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PLANO DE IMPLEMENTAGAO DA EDL

DOMINIO D.1 «DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE
COMUNITARIA>»

O plano é o instrumento de programacgao para a implementacdao das EDL aprovadas
e que integra:

e ainventariagdo das tipologias de intervengdo que serdo alvo de financiamento
na EDL;

e as metas a contratualizar, por indicador de resultado;

e a estratégia de cooperacdo a prosseguir, assim como os objetivos e metas a
alcangar com a mesma;

e a distribuicdo da dotacdo financeira por tipologias de intervencao, incluindo a
cooperagao e a gestdo, acompanhamento e avaliagdo da estratégia e sua
animacao;

e os dispositivos para acompanhamento da execugdo das EDL;

e a composicao do Orgdo de Gestdao (0OG);

e a composicdo da Estrutura Técnica Local (ETL).

1. CARATERIZACAO DO GRUPO DE ACAO LOCAL
NOME DO GAL: SOLDOAVE

NOME DA ENTIDADE GESTORA: SOL DO AVE - Associacdo para o Desenvolvimento
Integrado do Vale do Ave

NIF:503077089

NIFAP: 7167455
E-MAIL DA ENTIDADE GESTORA: desenvolvimentorural@soldoave.pt

NOME DO RESPONSAVEL: Mafalda Cabral

CARGO: Administradora

CONTACTO DO RESPONSAVEL (TLM):969784855
E-MAIL DO RESPONSAVEL: administracao@soldoave.pt

2. INVENTARIACAO DAS TIPOLOGIAS DE INTERVENCAO

A implementacao do Plano de Acao da EDL da SOL do AVE abarca todas as tipologias
de intervencao propostas para financiamento, todas elas sao pertinentes em face dos
constrangimentos e necessidades elencadas e do aproveitamento das potencialidades
que o territério de intervencdo apresenta, conforme diagnostico estratégico que
integra a memodria descritiva da EDL. Mais concretamente, as tipologias de
intervencgao selecionadas permitem enderecar um conjunto de respostas ao desafio
principal que se coloca ao territério de intervengdo que é o de assegurar a
sustentabilidade das zonas rurais, dos seus sistemas produtivos e a sua integracao
nas dinamicas econdmicas globais, garantindo condicGes para a atracdo e fixacdo de
populagdo e para a satisfagdo das necessidades de vida dos habitantes, o equilibrio
do ecossistema e a valorizagdo do patrimoénio ambiental e cultural local.
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As tipologias selecionadas permitem ainda, de forma transversal, contribuir para a
descarbonizacgao, a digitalizacao e a circularidade da economia rural, abarcam os
objetivos definidos na EDL e contribuem para a consecucao de resultados conforme
se apresenta de seguida, sinteticamente:

- A tipologia D111, Pequenos investimentos na bioeconomia e na economia circular
contribui para os Resultado 37 e 39 e abarca o objetivo 2 da EDL, nomeadamente
no que respeita ao contributo para a diversificagdo do tecido econdémico, para a
valorizacdo dos recursos enddégenos e para o apoio a atividades de pequena
agroinduUstria de acordo com paradigma da circularidade da economia, da
transicdo energética e da digitalizacdo, conforme objetivo 5 da EDL;

- A tipologia D112, Pequenos investimentos na exploracdo agricola contribui para o
Resultado 9 e abarca o objetivo 1 da EDL nomeadamente no que concerne o apoio
a realizacdo de pequenos investimentos nas pequenas e médias exploragdes
agricolas de forma a responder a necessidades de producgdo e a novas tendéncias
de procura, contribuindo também para o objetivo 5 da EDL - contribuir para a
digitalizacao, descarbonizacao e circularidade da agricultura;

- A tipologia D113, Investimentos em diversificacdo, comércio e servigos contribui
para os Resultados 37 e 41 e abarca os objetivos 2, 3 e 5 da EDL: o objetivo 2
no que diz respeito a promocdo do empreendedorismo e ao apoio a diversificagdo
do tecido econdmico local; o objetivo 3 no que respeita ao enquadramento de
servicos que respondam a necessidades sociais do territorio; finalmente, o
objetivo 5 na medida em que os investimentos a realizar deverao contribuir para
a descarbonizacao, a digitalizagdo e circularidade da economia;

- A tipologia D114, Inovacdo na comercializagao, cadeias curtas e mercados locais
contribui para os Resultados 10 e 39 e abarca os objetivos 1, 2 e 5 da EDL: o
objetivo 1 no que concerne ao apoio as pequenas e médias exploragdes agricolas
no acesso a mercados e a resposta a novas tendéncias de procura
(nomeadamente de produtos bio); o objetivo 2 no que respeita ao
desenvolvimento de iniciativas inovadoras de acesso aos mercados; finalmente o
objetivo 5 na medida em que os investimentos a realizar deverao contribuir para
a descarbonizacgdo, a digitalizacao e circularidade da economia;

- A tipologia D115, Conservagdo e valorizagdo do patrimoénio rural, natural e
gastrondmico contribui para o Resultado 41 e abarca os objetivos 4 e 5 da EDL:
o objetivo 4 no que respeita a iniciativas que promovam a sustentabilidade
ambiental, a qualificacdo da paisagem, a valorizacdo dos ecossistemas locais e o
patrimonio cultural local; o objetivo 5 na medida em que as agdes a realizar
contribuam para a digitalizacdo, a descarbonizacao e a circularidade da
economia.
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3. METAS A CONTRATUALIZAR POR INDICADOR DE RESULTADOS

INDICADORES EXERCICIO FINANCEIRO

2024 2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL

R.9 - Numero de agricultores que
recebem um apoio ao investimento para
reestruturar e modernizar, incluindo
melhorar a eficiéncia dos recursos

0 0 3 6 10 11 30

R.10 - NUumero de exploragGes agricolas
que participam em agrupamentos de
produtores, organizagdes de
produtores, mercados locais, circuitos
de cadeias de abastecimento curtas e
regimes de qualidade apoiados pela PAC

R.37 - Novos empregos apoiados no
ambito de projetos da PAC

R.39 - Numero de empresas rurais,
incluindo empresas do setor da
bioeconomia, desenvolvidas com apoios
da PAC

R.40 NUmero de estratégias «Aldeias
inteligentes» apoiadas

R.41 - Percentagem da populagdo rural
que beneficia de um melhor acesso a
servigos e infraestruturas gragas ao
apoio da PAC

4. ESTRATEGIA DE COOPERACAO — FUNDAMENTACAO E IMPACTO NAS EDL E
NO TERRITORIO

A estratégia de cooperagdo do GAL para o periodo 2024-2027 desenvolver-se-a de
acordo com o seguinte conjunto de linhas orientadoras:

= Continuidade em relacdo a dindmicas de cooperagdao anteriores de forma a
assegurar o aprofundamento de experiéncias de cooperacdo e as redes entre
atores do territorio e do exterior, nos planos nacional e internacional;

= Convergéncia com as tipologias de projetos selecionados na presente EDL de
forma a estimular iniciativas e praticas que contribuam para a qualificagdo e
desenvolvimento das dinamicas locais;

= Complementaridade com outras dinamicas de cooperagdo presentes no
territorio de forma a favorecer a produgdo de efeitos de sinergia;

= Participacdo de atores representativos de diferentes setores, empresas,
centros de IDT, entidades publicas, entidades associativas, de acordo com o
conceito de quadrupla hélice;

= Foco em dominios portadores de inovagdo como sdo a transformagao digital,
a descarbonizacgdo e eficiéncia energética a circularidade e a sustentabilidade
da economia de forma a favorecer a incorporacdo destas dimensdes nas
dinamicas de desenvolvimento local. Esta linha de orientagdo é prioritaria e
transversal a todas as areas de cooperacdo que se apresentam nos paragrafos
seguintes.

As acles a promover no ambito da EDL terdo a sua ambicdo conformada pela
limitacdo de despesa publica alocada a esta tipologia pelo que havera a maior
ponderacao na identificagdo e selecdo dos projetos a realizar. No contexto destas
linhas de orientacdo estratégica as principais areas de cooperacdo a valorizar na EDL
2024-2027 sao as seguintes:
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= INOVAGAO E VALORIZAGCAO DE PRODUTOS LOCAIS

Pretende-se, dentro desta area cooperacdo, promover a agregacao de valor aos
produtos tradicionais através da inovacdo, num contexto da nova economia digital e
descarbonizada, através do desenvolvimento de agdes coletivas de benchmarking e
de cooperacao.

A concretizacdo da cooperagdo nesta area tematica mobilizard um conjunto de atores
relevantes entre empresas, centros de IDT associagbes e autarquias locais,
capitalizando as respetivas competéncias e promovendo o contacto com boas praticas
de outros territérios, com vista a transferibilidade de experiéncias e resultados.

= CADEIAS CURTAS E MERCADOS LOCAIS

Pretende-se, nesta &rea tematica, dinamizar mercados locais e redes de
comercializacdo de proximidade, promovendo a criagdo de instrumentos e
partilhando recursos, que favoregam a emergéncia de agdes coletivas entre os atores
presentes no terreno e com outros atores nos planos nacional e internacional.

As acOes a desenvolver nesta area permitirdo, mais especificamente, melhorar a
competitividade dos produtores mediante uma melhor integragdao na cadeia de valor,
através da valorizagdo de produtos genuinos, de qualidade, promovendo mercados
locais e circuitos de abastecimento curtos, com impacto na melhoria da
sustentabilidade das exploracdes agricolas e na dinamizagdo econdmica e social do
territorio.

= ANIMAGCAO TERRITORIAL E DESENVOLVIMENTO LOCAL:

Pretende-se promover a cooperacao e partilha de boas praticas na implementacgao
de politicas locais de desenvolvimento, nomeadamente de praticas que valorizem o
envolvimento e a participacao da comunidade e das suas organizagoes
representativas na construgdo e execucao de estratégias de desenvolvimento.

Neste contexto sera dada particular atencdo as dimensdes da descarbonizagdo, da
transicao digital, da economia circular e da sustentabilidade como suportes
fundamentais dos processos de inovagao e de desenvolvimento local.

= PROMOGAO E MARKETING TERRITORIAL

Pretende-se promover a valorizacdo e promocao externa dos ativos diferenciadores
do territorio através de estratégias que integrem a valorizacdo integrada de recursos
endogenos, nomeadamente do patrimdnio natural e cultural, material e imaterial,
das artes e oficios tradicionais das indUstrias culturais e criativas.

= COESAO SOCIAL E INCLUSAO

Pretende-se incentivar o empreendedorismo social e feminino, promover o emprego,
capacitar grupos vulneraveis através da dinamizacdo de atividades associadas a
valorizacdo dos recursos locais, nomeadamente da agricultura, da transformacao de
produtos agricolas, da diversificacdo de atividades econdmicas.

Contribuir-se-a, desta forma, para a promocgdo da coesdo social, encontrando
respostas para antigos problemas como o envelhecimento, o abandono da atividade
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agricola e novos desafios como aqueles que a integragao de novas comunidades em
espacos rurais esta a colocar.

5. DISTRIBUICAO FINANCEIRA POR TIPOLOGIAS DE INTERVENCAO

INTERVENCAO / TIPOLOGIA DE INTERVENCAO DESPESA PUBLICA (€)
D.1.1. ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 3618 921,61€
D.1.1.1 - IMPLEMENTACAO DAS ESTRATEGIAS 2 533 245,13€
D.1.1.1.1 - Pequenos investimentos na bioeconomia e economia circular 379 986,77€
D.1.1.1.2 - Pequenos investimentos na exploragdo agricola 759 973,54€
D.1.1.1.3 - Investimentos em diversificagdo, comércio e servigos associados 759 973,54€
D.1.1.1.4 - Inovagdo na comercializagdao, cadeias curtas e mercados locais 253 324,51€
D ATy akrzagio o pavvintrio url, Taturdl culurl e
D.1.1.2 - COOPERAGAO 180 946,08€
zhlia;(;GAEgTZ\O, ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO DA ESTRATEGIA E SUA 904 730,40€

Pressupostos e fundamentagao da distribuicdo de verbas

A distribuicdo da dotacdo financeira alocada a EDL por tipologia de intervengdo abarca
todas as tipologias de intervencdo propostas para a implementacao da EDL e ainda
as intervengdes relativas a cooperagao e a gestdao e acompanhamento e avaliagao da
estratégia e sua animacdo. O racional seguido na alocagdo financeira comegou por
considerar as verbas necessarias a intervencdo em matéria de gestdo e
acompanhamento e avaliacdo da estratégia e sua animacdo que engloba os encargos
com a Equipa Técnica e o seu funcionamento e todos os outros encargos necessarios
a gestdao, acompanhamento e animacgdo da EDL.

Foram tomados em consideracdo valores historicos e o limite percentual estabelecido
para o peso relativo desta tipologia na despesa publica total (25%). Seguidamente
atribuiu-se um valor para a tipologia de cooperacao equivalente a 5% da despesa
publica total. Este valor esta também alinhado com valores histéricos e mostra-se
adequado a ambicdo da medida explicitada no ponto anterior do presente formulario.

Podera ainda beneficiar do reforco de outras verbas a mobilizar através da
participacdo direta em programas de cooperacdo transfronteirica e transnacional. A
dotagdo financeira remanescente foi alocada as tipologias dedicadas a
implementacdo da EDL, seguindo dois critérios fundamentais, os seguintes:

e O histdrico, nomeadamente no que concerne a procura e a capacidade de
execucao das diferentes tipologias no passado;

e A ambigdo estabelecida na EDL nomeadamente no que respeita ao balanceamento
entre os diferentes objetivos propostos.

O histéorico aponta para uma maior procura e capacidade de execucdo de
investimentos nas tipologias dos pequenos investimentos na exploragdo agricola que
absorveram, no passado, a maior parte da dotacdo existente. Por outro lado, a
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analise do histérico evidencia menor atratividade e capacidade de execucdo
financeira nas tipologias relacionadas com as cadeias curtas de comercializagdo e
mercados locais e com a bio economia, homeadamente no que respeita a pequena
agroindustria.

A EDL para o periodo 2024-2027, de acordo com o seu corpo de objetivos e
orientagbes, privilegia um maior equilibrio entre tipologias reforcando as dotagdes
iniciais de despesa publica nas tipologias D111 - Pequenos investimentos na
bioeconomia e na economia circular, D113 - Investimentos em diversificagao,
comércio e servigos associados e ainda D 114 - Inovagao na comercializagdo, cadeias
curtas e mercados locais. Considera-se, deste modo, contribuir de forma mais
equilibrada e integrada para a revitalizacdao da economia rural, ndo descurando as
interligagdes entre o investimento nas pequenas e médias exploragdes agricolas
D112, a diversificagdo da economia D111 e D113, o acesso a mercados D114 e as
componentes social e cultural cobertas, essencialmente, pela tipologia D115.

A distribuicdo proposta é indicativa e serd objeto de monitorizacdo e
acompanhamento de forma a ser possivel regular, em plena execucdo, a alocacgao
entre as diferentes tipologias. A Equipa Técnica, ciente de que a dotagdo avancada
para algumas medidas que tradicionalmente tém menor adesdo e dificuldade de
implementagdo, como € o caso da tipologia das cadeias curtas de comercializagdo e
dos mercados locais, prosseguira, proactivamente, um conjunto de agées no sentido
de estimular a emergéncia de alguns projetos pertinentes nestas areas.

A distribuicdo proposta esta também alinhada com os Resultados a atingir conforme
apresentado em ponto 3.

6. DISPOSITIVOS PARA ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DAS EDL

6.1 - Modelo organizacional da parceria

O Modelo organizacional que se propde parte do modelo vigente no GAL para a
implementacdo da EDL no ambito da gestdo do DLBC - PDR2020 e foi estruturado
de forma a garantir a articulagdo hierarquica e funcional entre os diferentes 6rgdos.
O modelo de organizagdo e gestdo esta sustentado na Assembleia de Parceiros, no
Orgdo de Gestdo e na Equipa Técnica (ETL) operacional.

A Entidade Gestora da Parceria (EGP), designada pelos parceiros signatarios do
protocolo de parceria é o polo agregador e plataforma de concertagdo estratégica e
operacional garantindo a participacdao e envolvimento dos parceiros na
implementacdo da EDL. Cabe a EGP a operacionalizagdo das atividades inerentes a
implementacdo da EDL, de acordo com as orientacdes do Orgdo de Gestdo, sendo
também responsavel administrativa e financeiramente perante a Autoridade de
Gestao.

A Assembleia de Parceiros constituida por todos os parceiros do GAL tem como
funcdes gerais o0 acompanhamento e avaliacdo da EDL.

O Orgdo de Gestdo, 6rgdo executivo, tem como responsabilidade operacionalizar e
orientar a ETL para a dinamizacao das atividades de acompanhamento e animagao
da EDL, garantindo a integracdao das orientacdes e os contributos dos Parceiros.
Assim, neste ambito tem as seguintes fungoes:
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Dinamizagao e gestdo da EDL.

Envolvimento dos parceiros e das entidades locais.

Acompanhamento e avaliagdo da EDL e sua regulagao.

Representacdo do GAL junto das autoridades nacionais e comunitarias.
Definicdo dos critérios de selegdo a aplicar as candidaturas.

Coordenacgdo técnica, administrativa e financeira do orcamento da EDL.
Apresentacdo dos pedidos de pagamento do GAL.

Emissdo das propostas de decisdo sobre os pedidos de apoio apresentados.
Analise das propostas dos avisos de abertura de concursos.

Organizagdo do processo de validagdo dos documentos de suporte a tomada
de decisao.

Acompanhamento e controlo das operagdes financiadas no ambito da EDL;

Aprovacao dos relatérios de execucao da EDL.

No dmbito do modelo organizativo e de gestdao compete a ETL e, em particular, ao
seu Coordenador o seguinte:

6.2

Participar nas reunides do Orgdo de Gest3o.

Garantir o desenvolvimento dos procedimentos técnico - administrativos
inerentes a divulgacdo, gestdo e acompanhamento do Plano de
Implementacao.

Assegurar o principio da segregacdo de fungoes.

Validar os Pareceres Técnicos e respetiva apresentacdo ao (')rgéo de Gestao.
Garantir o cumprimento das atividades de animagdo do territério.
Assegurar a concretizacao das atividades de cooperagao.

Elaborar as propostas dos avisos de abertura de concurso.

Emitir pareceres técnicos sobre a admissibilidade e o mérito das
candidaturas.

Analisar os pedidos de pagamento verificando a elegibilidade das despesas,
em conformidade com a legislagdo em vigor.

Recolher informacao e calcular os indicadores para monitorizacao do Plano.
Preparar e enviar os relatérios de execucdo para o Orgdo de Gestdo.

Realizar visitas ao local das operagdes objeto de apoio.

- Mobilizacao e participacao dos parceiros

O envolvimento dos parceiros locais na construgao e na execucao da estratégia DLBC,
seguindo um modelo bottom-up, é absolutamente crucial nos processos que visam a
transformacdo socioecondmica local. O sucesso destes processos esta fortemente
dependente da capacidade da sociedade local e dos seus atores mais representativos
se assumirem como sujeitos no desenho e na realizacdo das intervengbes mais
adequadas a resolugdao dos problemas locais e a valorizacdo de ativos territoriais
especificos e diferenciadores.
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A participacdo dos atores relevantes esta formalmente assegurada por via da sua
integracao na parceria do GAL Sol do Ave, conforme protocolo de parceria em que as
entidades signatarias assumem o compromisso da sua participagdo e envolvimento
na execucao da EDL. De referir que esta parceria representa todos os setores de
atividade presentes no territdrio de intervencdao, bem como os atores mais relevantes
quer a nivel setorial quer a nivel territorial. Mas a sua participagdo efetiva ndo se
limita a este protocolo j& que, todos os parceiros fazem parte da Assembleia de
Parceiros, que assumira a funcao de acompanhamento e a orientagao estratégica da
EDL, o cumprimento dos objetivos estratégicos e das metas definidas fazendo as
recomendacgdes que considere necessarias.

Paralelamente o GAL estimulard também a participacdo da parceria e de todos os
atores relevantes na fase de implementacdo do Plano de Agdo através de momentos
de informagdo, de momentos de auscultacdao de necessidades e de identificacao de
oportunidades, em sessdes de trabalho prévias ao lancamento dos avisos de
concurso, segundo as tipologias selecionadas.

O 6rgdo de Gestdo é constituido por 7 parceiros do GAL representativos dos
diferentes setores de intervencao alvo do DLBC e do territério abrangido e tera como
funcdo, para além da gestdo e dinamizagcdo da EDL em todas as suas componentes,
assegurar a participacdo dos parceiros na implementacdo, acompanhamento e
avaliacdo da EDL.

O GAL mobilizara, também, as redes locais que integra, nomeadamente o Conselho
Local de Acao Social da Rede Social do Concelho Guimardes, a Rede Local de
Educagdo e Formacdo da Pévoa de Lanhoso, o Conselho Local de Agao Social da Rede
Social do Concelho de Vieira do Minho, o Nucleo Local de Insergdo do Rendimento
Social de Insercdo do Concelho Guimaraes, o NLI - Nucleo Local de Insergdao do
Rendimento Social de Insercdo do Concelho de Fafe, para partilhar com todos os
agentes os objetivos estratégicos, o plano de agdo, as metas articulando-as com as
linhas estratégicas de intervengao nos diferentes setores que as redes representam.

6.3 - Mecanismos de animagao e acompanhamento da EDL

O acompanhamento e a avaliacdo da EDL sdo indispensaveis a boa gestdo e ao
sucesso da intervengdo. Incidira sobre a verificagdo do conjunto de orientagtes e de
normativos que enquadram os processos de candidatura, de selecdao e de execugao
dos projetos e sobre a verificacdo das condigGes de eficiéncia e de eficacia das agoes
apoiadas, com base num conjunto de indicadores de realizagdo e de resultados que
integram o dispositivo de avaliagdo.

O acompanhamento basear-se-a na monitorizacdo continua da EDL e estruturar-se-
a a partir do trabalho da Equipa Técnica e da agao do érgéo de Gestao que, no ambito
das fungOes atribuidas, tém justamente a responsabilidade verificar a existéncia de
desvios e proceder a respetiva regulacdo. A avaliagdo sera objeto um momento de
avaliacdo externa intercalar, a realizar em 2027, que incidird nas dimensoes
realizacGes, resultados alcancados e impactos esperados sobre o territério, coeréncia
com outros programas e acdes, nomeadamente com a ITI da CIM Ave, de forma a
fundamentar eventuais reajustamentos ao programa e fornecer orientagdes para o
seu desenvolvimento. O resultado desta avaliagdo intercalar sera objeto de
apresentacao e discussdo junto da Assembleia de Parceiros. Além da avaliagdo
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intercalar sera efetuado uma avaliagdo final a EDL apds a sua conclusdo, que se
focara nas dimensGes dos resultados e dos impactos sobre o territorio

A avaliagdo da EDL sera organizada de acordo com principios de abertura e de
participacdo. Nesse sentido a avaliagdo intercalar, de acordo com metodologia a
elaborar em momento préprio, integrarda momentos de trabalho com os stakeholders.
Serdao convocadas sessoes de trabalho descentralizadas, por concelho, no sentido de
assegurar a participacao ativa dos parceiros na avaliagdo da EDL. Estes momentos
de trabalho, poderdo, em funcdao dos temas em analise, ser abertos a participacao
de outros atores, nomeadamente daqueles com quem o GAL mantém relagdes
funcionais relevantes.

Em resultado do trabalho serdo elaborados relatérios de avaliacdo intercalar e
relatorio final, que serdo objeto de apreciagdo pela Assembleia de Parceiros e pelo
Orgao de Gestao.

A monitorizagdo e avaliagdo da EDL sera realizada ao nivel dos diferentes 6rgdos que
integram o modelo organizacional no ambito das fungdes que lhe estdo atribuidas e
que explicitamos em ponto proprio.

Como instrumentos referenciais de suporte ao acompanhamento e a monitorizagao
da EDL destacam-se os seguintes:

e Manual de procedimentos, que estabelece os principios e regras de
funcionamento que o GAL deve observar enquanto Entidade Gestora Intermédia,
nomeadamente, no que se refere a apresentacao e analise das candidaturas,
pedidos de pagamento, acompanhamento e execucao das operacgdes, de acordo
com as orientacdes técnicas das autoridades de gestdo dos PO.

e Regulamentos especificos das medidas e a¢gdes que compdem o plano de agao
da EDL;

e Quadros mensais de execucdo dos projetos aprovados, indicando o
investimento realizado e correspondente comparticipagdo, no sentido de
avaliar o nivel de execucdo global da EDL, e a analise detalhada de cada
projeto;

e Mapas de controlo de projeto, onde constam os dados da execugdao do
investimento e respetiva comparticipagao, o investimento a realizar, prazos
de apresentacdao dos pedidos de pagamento, no sentido de verificar o
cumprimento dos prazos previstos nos contratos de financiamento;

e Mapa de controlo orgamental do projeto, onde é registada a execugdo em cada
pedido de pagamento e aferida a execugao por rubrica de investimento, tendo
por base o orcamento aprovado;

e Pareceres técnicos relativos a pedidos de alteragdo ao projeto, onde consta a
analise do técnico, fundamentada nos dados da execugdao e no cumprimento
dos termos e objetivos para o qual o pedido de apoio tinha sido apresentado
e concedido;

e Relatorios de controlo in loco, que deverdo evidenciar: que os pagamentos
efetuados aos beneficiarios sdo comprovados por documentos contabilisticos
ou outros mantidos pelos beneficidrios; que a natureza e o periodo de
realizacdo da despesa respeitam as disposicdes comunitarias e correspondem
as especificacbes aprovadas da operacdo e aos trabalhos realmente
executados ou servicos fornecidos; que a utilizagao efetiva ou prevista da
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operacao corresponde a utilizagdo descrita nas candidaturas; que as
operagdes objeto do Pedido de Apoio foram realizadas em conformidade com
as regras e politicas comunitarias, em especial, as regras aplicaveis aos
contratos publicos;

e Relatorios Finais de execugdo, onde constam dados de todo o investimento
realizado, desvios ocorridos durante a execucao da operacgao, pedidos de alteracdo
efetuados bem como evidéncias da execucdo do investimento. De referir que no
gue respeita ao controlo administrativo, este relatério deverd evidenciar a
verificacdo da entrega dos produtos e servigos cofinanciados, a realidade das
despesas declaradas, da operacdo concluida, por comparacdo com a operagao
para a qual o Pedido de Apoio foi apresentado e concedido, a documentacao
comprovativa dos pagamentos.

As agoes de monitorizagdo, para além da produgdo do conjunto de documentos acima
referidos, incluirdo também verificacdes efetuadas in loco, através de visitas
periodicas e reunioes de trabalho com os promotores. Serdo também levadas a cabo
acOes de controlo “ex post” das operagoes e investimentos que ainda estejam sujeitas
a compromissos nos termos definidos no contrato de financiamento, nomeadamente
no que se refere ao cumprimento do prazo de manutencgdao da operacdo, verificando
o estrito cumprimento das condicionantes contratuais especificas.

No seguimento do anteriormente explanado, os instrumentos e agdes acima referidas
serdo a base do dispositivo de monitorizacdo e servirdo, também, a avaliagdo das
execugoes fisicas e financeiras das operacdes financiadas, a detegdo de desvios, a
anadlise de resultados e impactos no territério e a identificagdo de medidas de
regulacdo do Plano e da EDL.

6.4 - Dispositivos técnico-administrativos

A operacionalizacdo das atividades inerentes a implementacdo da EDL sera feita por uma Equipa
Técnica experiente, com contratos de trabalho sem termo e com competéncias comprovadas
na gestdo de estratégias e programas de desenvolvimento rural. A sua composicdo
pluridisciplinar permite reunir as valéncias técnicas necessarias ao tratamento do objeto do
Programa, conforme se apresenta especificamente no ponto 8 do formuldrio — Estrutura Técnica
Local. Além disso o GAL recorrerd a contratacdo de assessorias externas para apoiar
tecnicamente as suas atividades, conforme necessidades.

Sem prejuizo de outras fungbes que o drgdo de gestdo delibere atribuir a ETL, as suas principais
competéncias sdo as seguintes:

= Elaborar os documentos relativos ao processo de apresentacdo e andlise dos pedidos de
apoio, dos pedidos de pagamento, acompanhamento e execugdo das operagdes e submeté-
los a aprovacido do Orgdo de Gest3o;

= Elaborar as propostas dos avisos de abertura de concurso e submeté-los a aprovacgdo do
Orgio de Gest3o;

= Emitir pareceres técnicos sobre a admissibilidade e o mérito dos pedidos de apoio
apresentados, hierarquizando as candidaturas acordo com os critérios de selecdo definidos
para cada concurso;
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= Andlise dos pedidos de pagamento e verificagdo da elegibilidade e regularidade das despesas,
em conformidade com a legislagdo comunitaria e nacional aplicavel;

= Proceder a recolha e tratamento de dados fisicos e financeiros sobre a execu¢do da ELD e
calculo de indicadores de acompanhamento;

= Assegurar os procedimentos necessarios a realizacdo da avaliacdo da ELD e preparar os
relatérios de execugao.

Sdo competéncias especificas do Coordenador da ETL:

= Participar nas reunides do Orgdo de Gest3o;

= Garantir o desenvolvimento de todas as atividades inerentes a gestdo na sua componente
técnica e operacional, a gestdo da equipa e o cumprimento das orientagdes e decisGes
emitidas pelo Orgdo de Gest3o;

= Garantir cumprimento de todos os procedimentos técnico — administrativos necessarios a
divulgacdo, analise e acompanhamento e controlo dos pedidos de apoio;

= Assegurar o principio da segregacao de funcgdes;

* Validar os Pareceres Técnicos e apresentacdo ao Orgdo de Gest3o;

» Qutras atribui¢gdes que lhe forem delegadas pelo Orgdo de Gest3o.

O principio da segregacdo de fung¢des sera devidamente assegurado na medida em que havera
a separacgdo entre a analise dos pedidos de apoio e o respetivo acompanhamento e controlo. O
técnico responsavel pela andlise de um pedido de apoio nunca fard o acompanhamento e
controlo, ficando essa funcdo atribuida a outro técnico da ETL.
A ETL organiza-se internamente de acordo com um conjunto de 5 Areas Funcionais,
devidamente articuladas, com as seguintes responsabilidades:

Area Administrativa e Financeira

= Tratar os dados estatisticos, fisicos e financeiros, e cdlculo do quadro de indicadores de
execucao da EDL.

= Preparar os quadros de execuc¢do da EDL, numa periodicidade trimestral, para o érgdo de
gestao.

Area de Andlise de Projetos

= Emitir os pareceres técnicos sobre a admissibilidade e o mérito dos pedidos de apoio
apresentados
= Proceder a hierarquizacdo dos pedidos de apoio com base na avaliacdo de mérito.

Area de Acompanhamento e Controlo de Projetos

= Proceder a recolha dos dados estatisticos, fisicos, financeiros e outros relativos a execucdo
das candidaturas aprovadas

= Proceder a visitas a cada local de operacao objeto de apoio ao investimento;

= Verificar a validade das despesas declaradas, os documentos justificativos da despesa cada
pedido de pagamento, as realizacdes e os resultados dos projetos concluidos.
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Area de animacdo e divulgacdo

= Divulgar informacdao sobre o Programa especificamente a grupos alvo em funcdo das
tipologias das acOes a desenvolver;

= Favorecer a cooperagdo entre parceiros, promover a emergéncia de projetos e assegurar a
participacdo dos parceiros locais na implementacdao, acompanhamento e avaliacdo da ELD;

= Favorecer a aplicagdo e articulagdo coerente dos instrumentos de politica incidentes no
territério;

Area da cooperacdo

=  Promover a cooperagdao com outros GAL

= Reunir massa critica ou mobilizar recursos para a transferéncia de conhecimentos e
resolucao de problematicas locais de importancia regional, nacional ou transnacional;

= Promover redes regionais, nacionais ou transnacionais de empreendedorismo, inovagdo e
desenvolvimento do territdrio

= Gerar valor acrescentado e potenciar a complementaridade entre a¢Ges da ELD.

6.5 - Acompanhamento e monitorizagdao da EDL

O acompanhamento e a monitorizacao da EDL e do Plano incidirdo nas realiza¢des e resultados
alcancados, na detecdo e explicacdo de desvios e na tomada de medidas com vista a regulacdo
do Plano. Englobara uma dimens3do quantitativa relativa as execugdes fisicas e financeiras dos
projetos aprovados, de acordo com um dispositivo a criar para o efeito, e uma dimensao
qualitativa através de um conjunto de visitas e de verificagbes in loco, a realizar com os
promotores, no sentido de identificar fatores criticos de evolug¢ao dos projetos e, se necessario,
eventuais cenarios de ajustamento e de reprogramacao. Serdo também levadas a cabo acGes de
controlo “ex post” das operagdes e investimentos que ainda estejam sujeitas a compromissos
nos termos definidos no contrato de financiamento, nomeadamente no que se refere ao
cumprimento do prazo de manutencao da operacgao, verificando o estrito cumprimento das
condicionantes contratuais especificas.

A monitorizacdo dos projetos aprovados mobilizard um conjunto de documentos e de
instrumentos conforme se refere seguidamente:

= Regulamentos especificos das medidas e acdes que compdem o plano de acdo da EDL;
= QOrientacOes técnicas especificas;

= QOrientagdes técnicas gerais;

= Normas de analise

= Quadros mensais de execuc¢do dos projetos aprovados, com indicacdao do investimento
realizado e correspondente comparticipacdo, no sentido de avaliar o nivel de execugao
global da EDL;

=  Mapas de controlo de projeto, onde constam os dados da execugao do investimento e
respetiva comparticipacao, o investimento a realizar, prazos de apresentagdo dos
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6.6

pedidos de pagamento, no sentido de verificar o cumprimento dos prazos previstos
nos contratos de financiamento;

Mapa de controlo or¢amental do projeto para afericdo da execuc¢do por rubrica de
investimento, tendo por base o or¢camento aprovado;

Pareceres técnicos relativos a pedidos de alteracdo a projetos;

Relatérios de controlo in loco, que deverdo evidenciar a conformidade dos
pagamentos efetuados aos beneficidrios, a observacdo das disposi¢des comunitdrias,
em especial as regras aplicaveis aos contratos publicos, a correspondéncia entre as
especificagdes aprovadas e os trabalhos realmente executados ou servigos fornecidos;

Relatédrios Finais de execug¢do, onde constam dados de todo o investimento realizado,
desvios ocorridos durante a execucao da operacao, pedidos de alteracdo efetuados
bem como evidéncias da execugao do investimento.

- Animacao e promocgao territorial

O GAL promovera, no ambito das suas competéncias e em conformidade com os recursos

disponiveis, um trabalho permanente com os atores do territério de forma a favorecer a

cooperacado entre eles, a apoiar a emergéncia de projetos estruturantes segundo as tipologias

selecionadas, a estimular a cooperacdo com outros territorios e outros GAL, nacionais e de

outros paises, que sejam pertinentes face as tematicas objeto da estratégia DLBC. Promovers,

ainda, a¢Oes que contribuam para a capacitagdo dos atores locais, nomeadamente workshops

tematicos em dareas de intervencdo da EDL, nomeadamente em tematicas transversais como a

digitalizacdo, a transicdo energética e a descarbonizagdo, e a circularidade da economia, bem

como ac¢odes de formacdo especifica em dominios diretamente relacionados com a gestdo e

implementacdao da EDL. Neste contexto, destaca-se o seguinte conjunto de atividades de

animacao a desenvolver:

Atividades que promovam a preservacao, a valorizacao e a promocao dos recursos do
territério; para preservar é necessario conhecer e divulgar o valor desses recursos
junto da comunidade local e no exterior;

Atividades que promovam a comercializacdo de proximidade e a montagem de
circuitos curtos de comercializacdo a partir da mobilizacao de produtores locais e da
facilitacdo do seu acesso aos mercados;

Atividades de valorizagdo e promocdo dos produtos locais, nomeadamente através da

sua classificacdo como DOP ou IGP;

Organizacdo e participagdo em eventos de promog¢ao do territério, nomeadamente a

participacdo em certames e feiras locais, regionais e internacionais;

Acodes de intercdmbio de experiéncias e contacto com boas-praticas, no sentido da
aquisicdo de novas competéncias no ambito do desenvolvimento do territério.

O GAL promovera ainda atividades de marketing territorial com o objetivo da promoc¢do do

territério rural do Ave e dos seus ativos numa perspetiva integrada e de diferenciagdo da sua

gastronomia, cultura e patrimoénio natural e cultural.
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6.7 - Publicitagdo da EDL e dos seus resultados

A divulgagao da EDL e dos seus resultados sera feita em estreita colaboragdo com os
parceiros da Sol do Ave. Serdo realizadas sessdes de esclarecimento junto dos
associados de forma a envolvé-los ndo sé na fase de divulgacdo da estratégia, bem
como, no momento posterior, na apresentacdao de resultados. Paralelamente, as
entidades que integram a parceria poderdo, junto dos seus associados, replicar as
acoes de divulgacgdo e de promogao da EDL alargando o ambito da sua publicitagao.

A apresentacdo publica da EDL e dos seus regulamentos sera o ponto de partida para
a sua publicitacdo. Além de sessbes formais de publicitacdo de foco alargado sera
privilegiada uma estratégia assente no conceito de proximidade aos atores e
populagdo, através da realizagdo, nos diferentes concelhos que constituem o
territorio de intervengdo, de sessodes publicas de apresentacdo e sensibilizacdo dos
diferentes atores e da sua mobilizagdo para o processo. A experiéncia acumulada
releva a importancia do contacto direto com potenciais promotores, as visitas ao
terreno e o contacto direto com a populagdo, para a visibilidade da EDL.
Posteriormente, esta divulgacdo assumira uma componente mais especifica, através
da realizagdo de sessdes de informacdo e esclarecimento focadas nas diferentes
tipologias de acdo selecionadas. Esta acdo sera reforcada na fase de publicagdo dos
anuncios de concurso, no sentido de prestar todas as informacGes necessarias para
a instrugdo das candidaturas. Serdo realizadas sessoes de esclarecimento junto dos
parceiros de forma a envolvé-los ndo s6 na fase de divulgacdo da estratégia, bem
como, em momentos posteriores, no langamento dos concursos.

As agdes de divulgagao serdo sustentadas em material promocional apelativo que
permita divulgar informacdo clara e objetiva relativamente a EDL e ao GAL. Assim,
para além de material em suporte fisico, outro veiculo de divulgacdo sera o sitio da
Internet do GAL, as redes sociais, bem como a newsletter digital, no sentido de inserir
toda a informacgao relevante a divulgacao da EDL, mais concretamente, as medidas,
acoes, bem como toda a documentacdao de apoio as candidaturas, designadamente
formularios de candidatura, regulamentos, tipologia de projetos, beneficiarios, bem
como informacao relativa aos resultados.

Refira-se ainda a importéncia dos 6rgdaos de comunicagdo social regional e local,
veiculos privilegiados na difusdo de informacdo. Para além da publicitacdo dos
anuncios de abertura de concursos, serdo também enviados comunicados aos érgaos
de comunicagdo social apresentando a EDL e as atividades desenvolvidas com vista
a sua divulgacdo.

Os principais canais de Informacdo e publicitacdo da EDL serdo, em sintese, os
seguintes:

= Website da Sol do Ave e da EDL;

= Redes sociais

= Folhetos e cartazes; brochura de apresentacdo da EDL
» Mailings de divulgacao;

= Seminarios e conferéncias
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= Orgado de comunicagao social.

7. ORGAO DE GESTAO

Entidade Funcao Efetivo/Suplente Privado/publico
CIM do Ave Presidente Efetivo Publico
Adega C_oope[atlva de Vl_ce- Efetivo Privado
Guimaraes presidente
Cooperativa Agricola
dos Agricultores de Secretario Efetivo Privado
Vieira do Minho, CRL
Misstairc?rc(l:igsc?ed?a fe 10 Vogal Efetivo Privado
EPAVE- Escola
Profissional do Alto Ave, 29 Vogal Efetivo Publico
E.M
Engenho - Associagao
de Desenvolvimento do 39 Vogal Efetivo Privado
Vale do Este
ASISr?c;:llJas?c?iC;ICdoem\?i;Cellz le 40 Vogal Efetivo Privado
Santa Casa da
Misericordia de Vieira do Suplente Privado
Minho
APOSC - Associagao
para a Defesa da Serra Suplente Privado
da Cabreira
Sociedade Martins Suplente Privado
Sarmento
ASVA - Associagao de
Silvicultores do Vale do Suplente Privado
Ave
TalpasC'I;llJal;l{ilz_ermas, Suplente Publico
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8. ESTRUTURA TECNICA LOCAL

N Formacgao Experiéncia Tipo de Tarefas a
ome NIF P T
Académica profissional contrato desempenhar
30 anos de
experiéncia
profissional na
area do
Desenvolvimento
Rural,
Maria Coordenador da
Mafalda da equipa do PIC Coordenadora
Costa de 204361796 Lice.nciat.ura em | LEADER II, Sem termo Super.viséo da
Castro Sociologia coordenador equipa e a
Ferreira equipa do PIC articulagdo com o
Cabral LEADER +, Orgdo de Gestdo;
coordenador da
ETL do SP 3
PRODER,
Coordenador da
ETL do DLBC -
PDR 2020
27 anos de
experiéncia
Maria Licenciatura em g?]?liosta tecr;]lgz Técnica analista -
Te_res_a de 201667142 , Eng® programas PIC | Sem termo analise < de
Oliveira Agricola/Mestrado LEADER I acompanhamento
Ramadas em Citricultura LEADER +: de projetos
PRODER, DLBC -
PDR 2020
14 anos de
Vasco . . experiencia Técnica analista -
Samuel LlcenC|a_1t_ura em comq tecnico analise e de
- 220839840 Contabilidade e analista nos Sem termo
Nogueira administragdo Programas, acompgnhamento
Neves PRODER e DLBC de projetos
PDR2020
12 anos de
experiéncia . )
Catarina ) ) como técnico Tecnica analista -
Licenciatura em ) analise e de
Alves analista e
Sequeira 223933490 Recursos animaco nos Sem termo acompan.hamento
. Humanos de projetos e
Lima Programas, animacio da EDL
PRODER e DLBC
PDR2020
12 anos de
Ana Maria experiéncia
Oliveira 129Ano de como _ .
Rodrigues 235020028 escolaridade administrativa, Sem termo Administrativa
Fernandes PRODER, DLBC -
PDR2020
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